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摘要：

當 2023.12.2 統 率「 兩 棲 第 五 特 遣 部 隊 」 的 資 深 上 校 指 揮 官 詹 姆 士• 亨 利
Commodore James Harney 因重罪遭罷黜時，美海軍部發佈了下面這段聲明：

「海軍的領袖，無論執勤時或休假中，均應遵循箇人行為及專業能力上的最高
標準。他們應堅持最高標的責任感、可信賴度、及領導統御能力。但凡未能達標，
海軍將責成其負全責。」

2023 全年，美海軍計有八起重大「撤職拔官」事件。計有「資深上校」一位，
上校一位，中校六位。其中男性 6 人，女性 2 人，均位居要職。一般而言，海軍
部以「領導統御能力 / 信心不足」為由，撤職一位指揮官或艦長時，泰半出於當
事人「職務 / 工作能力表現」不佳，與其「個人道德 / 品行或行為」不法不端無關。
但，今年八起撤職事件裡，七件出於「領導統御能力 / 信心不足」，唯獨一件，
出於「酒駕肇逃」重罪，且是高階指揮官。

筆者前此受我海軍栽培，復忝為美國海軍學會會員，藉資訊之便，得以一窺上
述「撤職拔官」事件始末，見識全球最強大海軍治軍之嚴謹與透明。茲整理於後，
共享識者，以為他山之石。
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Abstract:

In 2023.12.2. when Commodore/Senior Captain James Harney, the 
commander of Amphibious Squadron 5, was relieved of command due to 
committing a serious offense, the U.S. Navy issued the following statement:

"Navy leaders are held to high standards of personal and professional 
conduct, both on and off duty. They are expected to uphold the highest 
standards of responsibility, reliability, and leadership, and the Navy holds 
them accountable when they fall short of those standards."

In 2023, there are eight significant cases of "Dismissal and Removal from 
command" in the U.S. Navy. These involved a Commodore, a Captain, and 
six Commanders. Among them, six were male and two females, all holding 
key positions such as Commanders of Amphibious Task Forces (PHIBRON 
5), Aircraft Carrier electronic warfare squadrons (VAQ), Commanding Officer 
of Nuclear Submarines (SSBN), and Guided Missile Destroyer (DDG). In 
general, the U.S. Navy dismisses a commander or skipper based on "Job 
performance/Competence," the dismissal is typically not related to any 
"Personal Ethics or Behavior Misconduct." Among this year’s incidents, 
however, seven were related to " Lack of confidence in the ability to 
effectively lead/command and carry out his/her assigned duties." and one 
serious collision with a vehicle involved in "Criminal Felony hit-and-run and 
DUI of alcohol causing bodily injury." 

The author, having previously received training from the R.O.C. Navy, is 
honored to be a member of United States Naval Institute (USNI) and has 
had the privilege of gaining insights into the details of these "Dismissal and 
Removal from Command" incidents. Here, he compiles and shares this 
information as a valuable reference.  Through this report, we witness the 
strictness and transparency in the management of the world's most powerful 
navy. 
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前言

2023 全年，美海軍計有八起「撤職拔

官」事件。涉及「資深上校」一位 ( 註：

原 文 Commodore 准 將， 請 參 照「 第 六

起事件」註解 )，上校一位。中校六位，

其中男性 6 人，女性 2 人，均位居要職。

有兩棲特遣部隊指揮官、航艦電戰機戰隊

長，核子洲際導彈潛艦艦長，飛彈驅逐

艦艦長…等。彼等被撤職原因，七件出

於「領導統御信心 / 能力不足 -- Lack of 

confidence in his/her ability to lead/to 

command」，一件出於出於「酒駕肇事，

畏罪逃逸」。茲依時序，整理如下：

一、2023 年 1 月 19 日：開年第一樁，

同日，兩位艦長 1 同遭撤職。
第一位：兩棲作戰運輸艦「梅莎維迪號

USS Mesa Verde (LPD-19)」艦長諾丁上

校 Capt. Michael Nordeen。

陸軍西點軍校出身，後轉進海軍航空

隊，F-14 與 F-18 戰 機 飛 行 時 數 逾 2000

小時，成功起降航艦 490 次。服務過 31

及 32 飛行戰隊，擔任 211 飛行打擊戰隊

長 的 諾 丁 上 校， 指 參 教 育 2 學 歷 完 整，

於國防語言學校修習俄文後，入俄羅斯

聖彼得堡大學獲國際經濟碩士學位，再

入比利時佛瑞克商學院 Vlerick Business 

School 獲 MBA 碩 士 學 位。 稍 後 於 美 海

軍戰爭學院 Naval War College 攻讀指揮

與參謀，史丹佛大學胡佛學院進修當代

地緣戰略研究。2020 年自海軍核動力學

校畢業，擔任航母「喬治華盛頓號 USS 

George Washington(CVN-73)」 副 長 兩

年。2022.8.3 派 任 母 港 為 諾 福 克 的「 梅

資訊來源
美海軍學會新聞(United States Naval Institute, USNI News)

圖片個資
文內所示圖片及個資，悉依維基共享條例CC BY-NC-ND 4.0 DEED: Attribution-NonCommercial-NoDerivs 4.0 
International規範使用。
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莎 維 迪 號 」 兩 棲 作 戰 運 輸 艦 USS Mesa 

Verde (LPD-19) 艦長，就任四個月後，因

「領導統御能力不足」遭撤職。岸調大西

洋艦隊部，任職指參組組長。

第 二 位： 飛 彈 驅 逐 艦「 卡 尼 號 USS 

Carney (DDG-64)」 艦 長 婕 津 絲 中 校

Cmdr. Alexa Jenkins。

南 加 州 洛 杉 磯 東 瓦 盆 地 (Tongva) 原

住 民 出 身 的 潔 津 絲 中 校 Cmdr. Alexa 

Jenkins， 美 海 軍 官 校 2004 年 班 (93 年

班 )。歷任飛彈巡洋艦「錢柏林湖號 USS 

Lake Champlain (CG-57)」 槍 砲 官，

兩 棲 船 塢 登 陸 艦「 麥 肯 尼 堡 USS Fort 

Mchenry (LSD-43)」戰情官，飛彈驅逐艦

「岡札雷號 USS Gonzalez (DDG-66)」作

戰長，及兩任巡邏艇 USS Tornado PC-14 

與 USS Chinook PC-9) 艇長。

岸勤職務及教育訓練 3 上，她曾於北卡

羅來納大學商學院就讀，獲 MBA 碩士學

位，擔任過海軍軍令部招募計畫署參謀。

2020 年 10 月 接 掌 飛 彈 驅 逐 艦「 卡 尼 號

USS Carney (DDG-64)」副長職，兩年磨

練後，2022.5.31 直接接任該艦艦長。惟

履職七個月，旋因「領導統御能力不足」

遭撤職。據悉潔津絲艦長之拔官，與該艦

前一年 12 月發生之火災損害無直接關聯。

撤職後的潔津絲中校，岸調至第 14 水面

戰隊指揮部任參謀職。

二、2023 年 5 月 22 日：
第七艦隊所屬飛彈驅逐艦「約翰•芬恩

號 USS John Finn (DDG-113)」艦長龔札

拉絲中校 Cmdr. Angela Gonzales。

說明：排水量2.4萬噸的兩棲作戰運輸艦「梅莎維迪號USS Mesa Verde (LPD-19) 」及艦長諾丁上校Capt. 
Michael Nordeen。圖片來源：US Navy Photos。
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說明：飛彈驅逐艦「卡尼號USS Carney (DDG-64)」及艦長潔津絲中校Cmdr. Alexa Jenkins。
圖片來源：US Navy Photos。

具西班牙血統，來自亞利桑那州土桑

市的龔札拉絲，同樣畢業自美海軍軍官

學 校 2004 年 班 (93 年 班 )。 海 勤 職 務 4

上，她擔任過飛彈巡洋艦「莫貝爾灣號

USS Mobile Bay (CG-53)」輪機官 , 兩棲

船 塢 登 陸 艦「 拉 石 茂 號 USS Rushmore 

(LSD-47)」 損 管 官， 飛 彈 驅 逐 艦「 班 佛

號 USS Benfold (DDG-65)」 作 戰 長， 及

最新一代朱瓦特級飛彈驅逐艦「朱瓦特

號 USS Zumwalt (DDG 1000)」戰系長。

在印太及阿拉伯灣戰區裡，她參與過阿

富汗戰役中的「持久自由作戰 Operation 

Enduring Freedom」及「伊拉克自由作

戰 Operations Iraqi Freedom」 海 軍 任

務。岸勤職務裡，龔札拉絲中校在海軍人

事署艙面軍官發展部擔任過職務規劃官。

指參教育上，她就讀過海軍研究院 Naval 

Postgraduate School，專攻西半球安全

研究，並獲碩士學位。

去年 (2022)4 月 1 日，龔札拉絲中校自

「 約 翰• 芬 恩 號 USS John Finn (DDG-

113)」副長一職拔陞任命 5 為該艦艦長。

惟就任甫滿一年，旋因「領導信心不足，

無以達成統御該艦履行使命」遭撤職 6，

岸調太平洋艦隊水面艦隊部參謀。

三、2023 年 6 月 5 日：
來 自 新 罕 布 夏 州 的 艾 波 博 中 校 Cmdr. 

Jefferey Applebaugh，2005 年 畢 業 自

麻 省 海 事 學 院 Massachusetts Maritime 

Academy。海勤職務裡，他在巡洋艦及
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說明：飛彈驅逐艦「約翰•芬恩號USS John Finn (DDG-113)」及艦長龔札
拉絲中校Cmdr. Angela Gonzales。圖片來源：US Navy Photos。

說明：飛彈驅逐艦「史特號USS Stout (DDG-55)」及艦長艾波博中校Cmdr. Jefferey Applebaugh。
圖片來源：US Navy Photos。

驅逐艦上服務過。岸勤職務中，艾波博中

校服務過軍令部長辦公室，同時在海軍官

校擔任過講師。

2021.3.22，擔任飛彈驅逐艦「史特號

USS Stout (DDG-55)」副長，一年半後的

2022 年 10 月拔陞為該艦艦長。惟就任艦

長 7 個月後，因服務績效不佳，及「指揮

能力與信心不足」遭撤職 7，岸調大西洋

艦隊水面艦隊部參謀。

四、2023 年 8 月 21 日：
井 川 中 校 Cmdr. Kenji Igawa 來 自 加

州 蒙 特 瑞 公 園 市。 美 海 軍 官 校 2004 年
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班 (93 年班 ) 畢業。初任官為母港橫須賀

的第七艦隊飛彈驅逐艦「史坦森號 USS 

Stethem (DDG 63)」 通 信 官。 美 海 軍 兵

源裡，井川中校是極為少數具日裔血統 8

的正統海軍軍官。他自幼即嫻熟英日雙語

能力。服務「史坦森號艦」將近三年，他

充分展現了雙語溝通技能，及對日本文

化的深入了解，特別是在與日本海上自

衛隊 (Japanese Maritime Defense Force 

-JMSDF) 進行協同演訓 9 上。

海勤職務裡，他先後擔任過「史坦森號

USS Stethem (DDG 63)」 通 信 官， 兩 棲

攻擊母艦塔「塔偌瓦號 USS Tarawa (LHA 

1)」 損 害 管 制 官 及 維 修 部 主 管， 巡 洋 艦

「 普 林 斯 頓 號 USS Princeton (CG 59)」

戰系官與兵器長。2021 年 2 月，井川中

校接任飛彈驅逐艦「毫瓦號 USS Howard 

(DDG-83)」 副 長，1 年 10 個 月 之 後 的

2022.12.1 受命接掌該艦艦長職務。

岸勤職務上，井川中校擔任過美海軍官

校隊職官，參謀首長聯席會議日方戰計

部門主任，麻州聯邦眾議員塞斯•穆爾頓

Seth Moulton 辦公室要員，西岸第三艦

隊司令的副助理執行官。指參教育部分，

他在馬里蘭大學進修，獲領導統御、教育

與發展碩士學位 10。

接掌艦長職務九個月後的 2023.8.10，

「毫瓦號」艦赴印尼進行泊港訪問時，於

峇厘島近岸沙灘處擱淺 soft-grounding，

所幸艦體及人員均安然無恙，該艦自行

說明：飛彈驅逐艦「毫瓦號USS Howard (DDG-83)」及艦長井川中校Cmdr. Kenji Igawa。
圖片來源：US Navy Photos。
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脫困返航。事發 11 天，第七艦隊發佈艦

長井川中校撤職令 11，並說明原因非關擱

淺，係「指揮能力與信心不足」。拔官後

的井川中校，岸調 12 艦隊指揮部參謀。

五、2023 年 9 月 25 日：
 1995 年 由 好 萊 塢 影 星 金• 哈 克 曼

Gene Hackman 與丹佐•華盛頓 Denzel 

Washington，分別飾演美海軍核子潛艦

艦 長 和 副 長 的 電 影《 赤 色 風 暴 Crimson 

Tide》， 除 了 原 著 小 說 內 容 扣 人 心 弦，

兩位榮獲奧斯卡最佳男主角獎演員的精湛

演技亦令人印象深刻。電影中另一主角：

俄亥俄級洲際彈導飛彈潛艦「阿拉巴馬號

USS Alabama (SSBN-731)」亦不可或缺。

( 因搭載 24 枚三叉戟 Trident 潛射彈道飛

彈，俄亥俄級潛艦亦暱稱三叉戟級。)

現實生活裡，以華盛頓西雅圖凱賽普半

島 Kitsap Peninsula 普吉灣 Puget Sound

為母港，俄亥俄級洲際彈導飛彈潛艦「阿

拉巴馬號 USS Alabama (SSBN-731)」艦

長賴爾中校 Cmdr. Michael Lyle，卻因「領

導統御該潛艦信心不足」，於擔任艦長職

務一年後，遭拔官撤職 13。

來自紐約州羅徹斯特郡的賴爾中校，

2002 年， 自 田 納 西 州 納 許 維 爾 市 范 德

堡 大 學 Vanderbilt University 主 修 歷 史

畢 業。2004 年， 自 紐 約 羅 徹 斯 特 大 學

賽 門 商 學 院 Simon Business School, 

說明：左圖-電影《赤色風暴Crimson Tide》海報。右圖：核子潛艦「阿拉巴馬號」艦長(金•哈克曼)與副長(丹
佐•華盛頓)劇照。
圖片來源：左圖：維基共享。右圖：Crimson Tide (1995) Review By Movie Reviews. 
https://theactionelite.com/crimson-tide-1995-review/。
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University of Rochester 獲 MBA 學 位。

同年於羅德島州新港海軍基地的 Navy’s 

Officer Candidate School 任官 14。

海勤職務上，他擔任過洛杉磯級核子攻

擊 潛 艦「 休 斯 頓 號 USS Houston (SSN-

713)」 部 門 主 管， 及 同 型 艦「 水 牛 城 號

USS Buffalo (SSN-715)」 兵 器 長。2017

年擔任俄亥俄級洲際彈導飛彈潛艦「路易

斯安那號 USS Louisiana (SSBN-743)」副

長，2022.8.19 就任「阿拉巴馬號」艦長，

是該艦 1985.5.25 成軍以來的第 18 任艦

長。岸勤職務裡，賴爾中校擔任過 69 特

遣部隊 Task Force 69 作戰官，及駐地位

於日本橫須賀的 74 特遣部隊潛艦特戰官。

不過，遭拔官後，賴爾中校的新職及動向

未明。

六、2023 年 12 月 2 日：
統率「兩棲攻擊母艦拳師號 USS Boxer 

(LHD-4)」、 兩 棲 運 輸 船 塢 艦 瑪 莎 號

USS John P. Murtha (LPD-26)、 兩 棲 船

塢 艦 哈 珀 斯 費 里 號 USS Harpers Ferry 

(LSD-49)」 等 三 艘 兩 棲 作 戰 艦， 以 加 州

聖地牙哥為駐地的「兩棲第五特遣部隊

PHIBRON 5–Amphibious Squadron 5」

指 揮 官 亨 利 上 校 Commodore James 

Harney( 詳註 1)，來自肯德基州傑士玫茵

鎮，美海軍官校 1996 年班 (85 年班 )。

今 年 6 月 剛 履 新 職 的 亨 利 上 校， 就 職

甫半載，感恩節前夕，卻因「酒駕肇事

DUI( 詳註 2)，及畏罪逃逸 Hit & Run」兩

件刑事重罪遭逮捕 15，一週後被撤職。

( 註 1： 海 軍 Commodore 軍 階， 始

說明：俄亥俄級洲際彈導飛彈核子潛艦「阿拉巴馬號USS Alabama (SSBN-731)」及艦長賴爾中校Cmdr. Michael 
Lyle。圖片來源：US Navy Photos。
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於 1794 年， 舊 制 稱「 准 將 」。 惟 美 海

軍已於 1985 年廢止 16，雖傳統上仍沿用

Commodore 禮儀稱謂，但實質上為「資

深上校」Senior Captain。)

( 註 2 ： D U I ,  D r i v i n g  U n d e r  t h e 

Influence 刑事術語，除了指體內血液酒精

含量 Blood Alcohol Content, BAC 超標，

亦有可能是吸毒，因而影響駕車安全。)

海勤職務歷練完整的亨利上校，擔任過

巡 洋 艦「 裘 森 號 USS Chosin (CG 65)」

作 戰 官， 飛 彈 驅 逐 艦「 麥 克 福 號 USS 

McFaul (DDG 74)」作戰長，「彼德森號

USS Peterson (DD 969)」 戰 情 官，「 羅

斯號 USS Ross (DDG 71)」損害管制長，

「羅素號 USS Russell (DDG 59)」副長及

艦長，佛州傑克遜維爾港海軍基地海上訓

練團 Afloat Training Group (Mayport) 指

揮 官， 巡 洋 艦「 皇 港 號 USS Port Royal 

(CG 73)」 艦 長， 及 航 母 第 11 打 擊 群 參

謀 長 等 要 職。 參 與 過 盟 軍 作 戰 支 援 任

務， 及 包 括「 持 久 自 由 作 戰 Operation 

Enduring Freedom」、「 伊 拉 克 自 由

作 戰 Operations Iraqi Freedom」、 及

對抗伊拉克、敘利亞、與利比亞的伊斯

蘭 國 (IS) 的 聯 合 特 遣 部 隊「 果 敢 行 動

Operation Inherent Resolve (OIR)」海軍

支援任務。

岸勤職務裡，亨利上校歷任過海軍人

事署水面戰參謀，計畫署組長，聯合作

戰總部海上作業規畫組長，以及美軍非

洲司令部聯戰中心主任等等要職。指參

教育上，他曾入學海軍研究院 U.S. Naval 

說明：左圖-「兩棲第五特遣部隊PHIBRON 5」下轄的4萬噸排水「兩棲攻擊母艦拳師號USS Boxer (LHD-4)」
與2.5萬噸排水「兩棲運輸船塢艦瑪莎號USS John P. Murtha (LPD-26)」編隊航行。右圖--「兩棲第五特遣部隊
PHIBRON 5」指揮官亨利上校Commodore James Harney就職典禮致詞。圖片來源：US Navy Photos。
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Postgraduate School， 專 攻「 模 組 與 模

擬 Modeling and Simulation focus」 獲

電算機碩士學位。此外，就學陸軍指參學

院時，專研聯合服務教育。

儘管服務海軍 27 載，學經歷完整 17 且

獲獎無數，但，三杯黃湯下肚後，失去

理智，不但酒駕肇事，還畏罪逃逸，白

白斷送了大好前程。遭逮捕後隔週，旋

因「失去執行所應負職責信心 a loss of 

confidence in Capt. Harney’s ability to 

perform his duties」 而 撤 職。 行 政 處 份

上，他的處罰之重，前所未見：資深上校

(Commodore) 亨利被降級為中校 18，改

調太平洋艦隊水面部隊參謀。

高階軍官犯下酒駕重罪，海軍部發佈了

下面這段語重心長聲明 19：

「海軍的領袖，無論執勤時或休假中，

均應遵循箇人行為及專業能力上的最高

標準。他們應堅持最高標責任感、可信

度、及領導統御能力。但凡未能達標，

海軍將責成其負起全責。-- Navy leaders 

are held to high standards of personal 

and professional conduct, both on and 

off duty. They are expected to uphold 

the highest standards of responsibility, 

reliability, and leadership, and the Navy 

holds them accountable when they fall 

short of those standards.」

七、2023 年 12 月 22 日：
耶誕佳節前兩日，駐守西太平洋的核

動力航母「卡爾文森號 USS Carl Vinson 

(CVN-70)」艦上，以「咆哮者電戰機 EA-

18G Growler」 為 主 力 的 136 電 戰 攻 擊

戰 隊 Electronic Attack Squadron (VAQ) 

136， 戰 隊 長 考 特 中 校 Cmdr. William 

Coulter， 因「 領 導 能 力 不 足 」 遭 罷 黜
20。

來自華盛頓州西雅圖的考特中校，2000

年自海事高中畢業後，就讀華盛頓大學，

獲刑事法學位。稍後，加入華盛頓大學海

軍後備軍官團 NROTC，於 2004 年以海軍

少尉官階任官。

學經資歷完整的考特中校，2007 年自

海軍飛行軍官訓練學校完成「潛行者電戰

機 EA-6B Prowler」駕訓，服務「鷲鷹電

戰 聯 隊 VAQ-141」， 擔 任 戰 術 助 理 官，

並佈署航母「羅斯福號」，支援中東「持

久自由作戰」任務。2009 年，聯隊換裝

「 咆 哮 者 EA-18G Growler」 電 戰 機， 調

防航母「布希號」，接續支援「伊拉克自

由作戰」聯合特遣部隊的電戰任務。2011

年，他調派「維京人電戰機聯隊 VAQ-129 
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Vikings」，擔任 EA-18G Growler 電戰機」

種子教官及夜視程式管理官。2012 年 12

月，於內華達州佛龍基地，接受三個月

EA-18G 咆哮者戰術教官訓練，歸建聯隊，

任助理訓練官及機組員驗證官。2014 年，

考特中校派航母「杜魯門號」VAQ-130 電

戰聯隊任聯訓官。隨後派駐航母「艾森豪

號」，負責電戰飛官考訓驗收。2016 年，

就任 VAQ-138 電戰聯隊長，兩度佈署於

印太司令部，擔任印太責任區主任，負責

行政、安全、作戰、及維保。2018 年 10

月，調派「參謀首長聯席會議主席」辦公

室，擔任研發組主任。同時入學聯合參謀

學院，完成聯合作戰專業修習。

截 至 2023 年 為 止，17 年 海 軍 電 戰 機

生涯 21，考特中校累計了逾 2,800 小時飛

行時數，350 次以上航艦成功起降，並獲

獎無數。今年 (2023 年 ) 一月就任 (VAQ) 

136 電戰戰隊長的他，出於領導氛圍反映，

接受上級調查後遭拔官。撤職後的考特中

校，將暫調太平洋艦隊電戰飛行聯隊。

結語

綜觀 2023 全年，這八位美海軍高階指

揮官撤職拔官事件，除第四起的日裔美籍

艦長井川中校，與座艦「毫瓦號」的「巴

峇島擱淺」意外或有關聯；第六起「兩棲

第五特遣部隊 PHIBRON 5」指揮官亨利

上校的「酒駕」係刑事重罪，其餘 6 位，

皆出於「領導統御信心 / 能力不足」而遭

罷黜。

說明：航母「卡爾文森號」飛行甲板上，蓄勢待發的「咆哮者EA-18G Growler」電戰機，及考特中校Cmdr. 
William Coulter。圖片來源：US Navy Photos。
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一般而言，美海軍部或當事人高層，以

「領導統御能力 / 信心不足」，致無以有

效執行所應負職責為由，罷黜一位指揮官

或艦長時，事件緣由，多半出於當事者

「職務 / 工作能力表現」不佳，無關其「個

人道德 / 品行或行為」不法不端。

當然，事有例外，美海軍近年發佈的拔

官撤職事件裡，亦有幾樁荒謬得讓人啼笑

皆非事端。

其一、是一則讓人哭笑不得的撤職事件
22，發生在 2021 年 1 月飛彈驅逐艦「薛

門號 USS Forrest Sherman (DDG-98) 」。

2019 年 9 月接掌該艦艦長的阿札瑞羅中

校 Cmdr. Frank Azzarello， 於 該 艦 巡 弋

中東阿拉伯海域時，扣押了一批敵船上的

AK-47 突擊步槍。事後，艦長阿札瑞羅中

校，意圖將部分扣押品 –AK-47 突擊步槍，

改製鑄造為紀念牌，發給艦上官兵，以慶

祝成功完成使命。

但此舉違反上級規定，經海軍刑案組調

查後，艦長阿札瑞羅中校因「領導能力不

足」遭撤職。事後，阿札瑞羅中校辯護律

師告訴媒體，艦長以能達成使命，成功扣

押敵人武器為榮。改製少許 AK-47 突擊

步槍，鑄造成紀念牌，本意在獎勵艦上男

女官兵，鼓舞大家士氣，並非佔據 AK-47

為己用或己有，況且，那些槍都已鏽蝕斑

剝，沒什麼大用途，改鑄成紀念牌，獎勵

官兵，豈非美事一樁 ? 辯護律師還說，不

幸的是，好好地一位：為國、為海軍奉獻

28 載黃金歲月的優秀職業軍官，竟為此

美意而失去大好前程。更更難堪的是，若

離開海軍，進入民間職場謀職，他未來的

每一位僱主，都會上網搜尋他的事蹟，因

而知曉此一糗事了。

另 一 則， 是 2016.4.8 飛 彈 驅 逐 艦「 貝

橋號 USS Bainbridge (DDG-96)」艦長、

副長、和資深士官長三位，同時遭撤職
23。原因有二。其一、為該艦前一年 (2015

年 ) 奉命駛往東非海域，執行 7 個月單艦

巡弋，掃蕩索馬利亞海域的海盜。5 月出

發前，違法購買民用炮竹煙火，私下以小

艇偷運上船，秘密儲藏在上了鎖的軍械庫

房。想來是預備在 7 月 4 日獨立紀念日晚

上，航行茫茫大海之上時，煙火炮竹施放

個痛快，慶祝一番。該艦副長及士官長，

在完全知情下，尚協助成事。其次，在艦

上常規休憩時，艦長及士官長二人，非但

允許，還帶頭在艙裡與官兵藉橋牌遊戲下

注賭博，違反了禁賭令。讓人驚訝的是，

這兩起違法事件，先後均有官兵反映，但

艦長、副長、與士官長，強壓下來不予處
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理。事後，經官兵向艦隊部匿名檢舉，方

傳了開來，引發上級介入調查。

一艘作戰艦艇上，艦長、副長、及最資

深士官長，三個重要職務人，同時一起遭

撤職事例，在任何一個國家海軍，都不多

見。強大如美海軍，也算創了先例，不敢

說永垂青史，但絕對會叫後人記上一筆。

最 後， 比 較 特 殊 的 拔 官 事 件， 當 數

2020 年新冠疫情席捲全球時，航母「羅

斯 福 號 USS Theodore Roosevelt CVN-

71」 前 艦 長 布 雷• 克 魯 茲 上 校 Capt. 

Brett Crozier 的去職 24。

緣於該艦當年三月初造訪越南峴港市，

駛 返 關 島 基 地 後 (2020.3.24)， 有 3 名 水

兵 COVID 檢驗陽性，隔日 8 人感染，5 天

後遭感染數逾百。當時全球對 COVID 的

認知與防護所知有限，海軍部亦未給明

確應變做法。「羅斯福號」艦上官兵多

達 6,000 人，狹小密閉船艙生活空間裡，

人員接觸頻繁，病毒傳播機會無處不有。

憂心忡忡的克魯茲艦長求助無門之下，向

10 位友好同僚，發送了一封「TR-COVID-

19-Assistance-Request」 備 忘 錄 25， 說

明艦上失控疫情，上級欠缺應變措施，同

時提出懇切建言。未料，信函電郵經未加

密網路發送，媒體輾轉獲悉後披露，引

發軒然大波，更驚動華府高層，致遭海

軍部代理部長莫迪 Thomas B. Modly 於

2020.4.3 以違反重大作業規定為由，下令

將其撤職。

16 歲 時， 受 電 影「 捍 衛 戰 士 Top 

Gun」激勵，克魯茲立志當海軍飛行員。

高中畢業後入美海軍官校 1992 年班 (81

年班 )。畢業後，克魯茲在夏威夷擔任直

升機飛行員，因此綽號「Chopper」。幾

年後，夢想成真，他轉任 F/A-18 大黃蜂

戰機飛行員。稍後，他繼續在海軍奮力爬

升，曾駐紮日本和義大利。2007 年，從

說明：飛彈驅逐艦「貝橋號USS Bainbridge (DDG-96)」，及三位(由左至右)同時遭撤職的艦長、副長、與資深士
官長。圖片來源：US Navy Photos。
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美國海軍戰爭學院 Naval War College 取

得「國家安全與戰略研究」碩士學位。隨

後又完成「海軍核子動力學院」課程。

先 後 擔 任 過「 雷 根 號 航 母 USS Ronald 

Reagan, CVN-76」 副 長，「 藍 嶺 號 USS 

Blue Ridge(LCC-19)」兩棲指揮艦艦長。

2019 年 12 月接任航母「羅斯福號」艦長。

雖遭受無情撤職，實則，克魯茲艦長本

人，卻被廣大美國民眾視為愛護官兵的悲

劇 英 雄。2020.4.3 離 職 下 船 時， 他 身 著

便服，拎著背包從飛行甲板機庫，循舷梯

步下關島碼頭。艦上數以百計官兵蜂擁送

行，對著他的孤單背影，齊聲高呼「克魯

茲艦長！克魯茲艦長！」。感人畫面，讓

人不捨。遭撤職後，4 月 17 日，全艦官

兵接受 COVID-19 檢測，660 名呈陽性反

應，證實眾多人已受感染。短短半個月裡

(3/24~4/11)，航艦上的 COVID 確診數，

由 最 初 3 例， 暴 增 180 倍， 達 550 例，

感染之快，令人怵目驚心。4 月 13 日，

資深士官長 CPO Charles Robert Thacker 

Jr. 更因重症救治不及而亡。足證艦長遭

先的擔心並非杞人憂天。事實上，離職前

的克魯茲本人，也出現新冠症狀。離艦後

的他，隨即被隔離在關島海軍醫院。

2020.3.20，克魯茲艦長發給同僚的那封

備忘錄電郵，結語是這麼寫的「水兵是我

們最值得信賴的資產，非戰而亡，是領導

者的失職。」“We are not at war. Sailors 

do not need to die. If we do not act now, 

we are failing to properly take care of our 

most trusted asset — Our Sailors!”。

離職後的他，被派往聖地牙哥海軍航

空隊，擔任參謀長特別助理。去年 (2022

年 )3 月，克魯茲上校退役，定居聖地牙

哥。目前擔任聖地牙哥海軍「榮民之家」

執行長 26。美海軍折損了一位服務 30 載

(1992~2022) 的優秀航母艦長。   

說明：航母「羅斯福號」艦長布雷•克魯茲上校，及編隊中的航母。圖片來源：US Navy Photos。
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後記

雖然，拔官罷黜新聞的公開發佈，多少

令當事人難堪，但，反過來看，就一個成

軍 229 年，擁有橫跨全球七支現役艦隊，

484 艘先進水面艦船，67 艘水下核子潛

艦，4,012 架 海 航 機， 近 50 萬 名 兵 源 的

強大軍種 27 而言，軍紀的嚴謹，資訊的透

明，是維繫其屹立不搖的基本信念與不二

法則。而且，此一嚴謹軍紀及透明資訊，

絕對有殺雞儆猴之效。

看看人家，想想自己。

我們現役 ( 或未來 ) 的海軍軍官，

是否也該從中學到一些 ?
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